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ABSTRACT 

 

 

 

MARKETING STRATEGY TO INCREASE PRODUCT AFTER MARKET 

FOR TIRE COMMODITIES THROUGH PROJECT ASSIGNMENT 

BUSINESS CONSULTANT AT PT BINA PERTIWI 
 

By 

 

Hary Lubis Wibisono 

Ivan Kurniawan, S.T., B.Eng., MBA, Advisor 

Ir. Triarti Saraswati, M.Eng, Co-Advisor 

 

 

SWISS GERMAN UNIVERSITY 

 

 

 

PT Bina Pertiwi is engaged in the trading of goods and services, where there are 5 

sectors that are the focus and continue to be improved in achieving all company 

goals. The five sectors are Agriculture, Industry, Construction, Mining and Energy. 

The translation of the Vision & Mission as well as the company's strategy needs to be 

translated into a management system, namely the Balanced Scorecard. The 

background of this research is the decline in sales achievement from the previous few 

years, and this is the trigger for doing this research. The purpose of the research is 

how to find and recognize the decline that occurred, as well as determine the factors 

that affect the company, including the factors of strength, weakness, threats and 

opportunities, and determine the right marketing strategy related to the things above. 

The research methodology is to use Six Sigma DMAIC, SWOT Analysis, Porter’s 5 

Force, Fishbone Diagram, 5 Whys Analysis and also the Balanced Scorecard to 

determine the strategy that will be taken and applied in the field. The results of the 

research can be concluded that it is successful with the projected sales over the next 

year having increased compared to the previous year's period. 

Keywords: Marketing Strategy, Strategy Map, Balance Scorecard, Project Assignment 

Program. 
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PT Bina Pertiwi bergerak di bidang perdagangan barang dan jasa, dimana ada 5 

sektor yang menjadi fokus dan terus ditingkatkan dalam mencapai semua tujuan 

perusahaan. Kelima sektor tersebut adalah Pertanian, Industri, Konstruksi, 

Pertambangan dan Energi. Dan seiring dengan naik turunnya bisnis berdasarkan 

faktor eksternal dan internal, serta keinginan untuk mempertahankan kelangsungan 

hidup perusahaan dalam lingkungan bisnis yang sangat kompetitif dan sangat 

kompleks, maka perusahaan harus memiliki strategi yang harus sejalan dengan 

visinya. dan misi. Penjabaran Visi & Misi serta strategi perusahaan perlu 

diterjemahkan ke dalam suatu sistem manajemen yaitu Balanced Scorecard. Latar 

belakang dari penelitian ini adalah terjadinya penurunan atas pencapaian penjualan 

dari beberapa tahun sebelumnya, dan hal ini yang menjadi pemicu dilakukannya 

penelitian ini. Tujuan penelitian adalah bagaimana menemukan dan mengenali 

penurunan yang terjadi, serta mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi 

perusahaan antara lain faktor kekuatan, kelemahan, ancaman dan peluang, serta 

menentukan strategi pemasaran yang tepat terkait dengan hal-hal di atas. Metodologi 

penelitian adalah menggunakan Six Sigma DMAIC, SWOT Analysis, Porter’s 5 Force, 

Fishbone Diagram, 5 Whys Analysis dan juga Balance Scorecard untuk menentukan 

strategi yang akan di ambil dan di aplikasikan dilapangan. Hasil penelitian bisa di 



MARKETING STRATEGY TO INCREASE PRODUCT AFTER MARKET FOR TIRE COMMODITIES THROUGH 

PROJECT ASSIGNMENT BUSINESS CONSULTANT AT PT BINA PERTIWI 

  Hary Lubis Wibisono 

Page 5 of 87 

simpulkan berhasil dimana proyeksi penjualan selama satu tahun mengalami 

kenaikan melebihi target yang dicanangkan.. 

 

 

Keywords: Marketing Strategy, Strategy Map, Balance Scorecard, Project Assignment 

Program. 
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